VYROCNI
ZPRAVA
2025

Z PROJEKTU NADSENCU AZ K PROFESIONALNI NEZISKOVE ORGANIZACI

Dostavame koucink tam, kde ma velky prinos,
ale nejsou na néj prostredky.

o’

Ruzova masinka




SLOVO
REDITELKY

Mili pfiznivci RGzové masinky, vazeni
partnefi a darci,

s velkou vdéc¢nosti Vam
predkldddme nasi vyrocni zpravu
za rok 2025. Uplynuly rok ndm znovu
naplno ukdzal, jak moc je

v neziskovém sektoru potreba
prostor pro zastaveni, nadechnuti
a docCerpdni sil. Nasi energii jsme
vénovali rozSifovani komunity

a pfimé péci o nase klienty.
Dékujeme vSem, ktefi s ndmi

I vtomto roce tvorili prostred,,
LUCIE SZAKAL kde pomoc druhym neznamend
zapominat na sebe.

V roce 2025 jsme propojili 143 pFihlasenych klientd s nasimi Gzasnymi
kouCi. Od naseho zalozeni pred Sesti lety jsme tak pomohli jiz vice nez 500
lidem.

Uvédomujeme si ndro¢nost a zaroven nepostradatelnost prace v
neziskovych organizacich. Proto jsme nesmirné vdécni nasemu tymu

46 aktivnich kouéu, ktefi dobrovolné vénu;ji svlj ¢as a energii. Pomdhaji
lidem v nezisku nachdzet jasnéjsi smér, zvySovat sebedlveéruy, zvladdat stres
a predchdzet vyhoreni.

Tato podpora ma obrovskou hodnotu, coz dokladaiji reference nasich
klientl i celkové hodnota poskytnutych hodin, kterd ke konci roku 2025
pfesdhla 2,4 milionu K¢.

Dékujeme v§em, ktefi s nédmi jedou v RUZové masince — nasim kouc¢um

za jejich otevfend srdce a profesionalitu, nasim klientdm za ddveéru

a inspiraci a nasim darcum a partnerdm za jejich nepostradatelnou
podporu, kterd nasi jizdu umoznuje.TéSime se na dalsi spole€né kilometry v
roce 2026!



NASE ZACATKY

V roce 2019 jsme se rozhodli
zhmotnit nasi vizi poskytovani
kouCovaci podpory tam, kde
kouc€ink muUze pomahat, ale kvl
nedostatku financi chybi.

A tak se zrodila iniciativa, ktera
dostala ndzev RUzovd masinka.

Postupné se do Ruzové masinky
zapojily desitky kou€d, ktefi
bezplatné koucovali metodikou
Results & Emotions lidi

v pomdahaijicich profesich —

v neziskovkdach, skolstvi

a zdravotnictvi.

ot

Ruzova masinka

R e

Nazev Ruzovad masinka vychazi
z myslenky, Ze je to pravé
masinka, ktera dava pocatecni
energii a udava viak do pohybu.
To stejné déla kouc s klientem.
RuZova barva odkazuje

na neziskovost a dobrovolnost
tohoto projektu.



NASE
POSLANI

Koucink je velmi G¢€innd technika
osobniho rozvoje. NaSim poslanim je
Sifit pozitivni efekty kouCovani i do
oblasti, kde se dfive koucovani z
ddvodu jeho finan¢ni nadkladnosti
nedostavalo.

Chceme také budovat dobré jméno
kouCovacimu oboru.



NASE VIZE V NEZISKOVKACH

Nasi vizi je pomahat lidem
v prospésnych organizacich, aby mohli vést
spokojeny Zivot a napino uplatriovali svuij
potencial pomoci druhym a spolecnosti.

Z Ceho vychazime

e Zaméstnanci neziskovych organizaci jsou ohrozeni syndromem
vyhofeni.

e Neziskové organizace nemaiji finanéni moznosti, aby
zameéstnancum poskytovaly sluzby podporujici prostor pro
efektivni feSeni témat v osobni i pracovni roviné jako je
individudini kouéovéani. Z ddvodu nizsich mezd si kou¢ink
nemohou dovolit ani sami zaméstnanci.

Vyhoreni zpusobuje nespokojenost, zhorsSuje vztahy v osobnim Zivoté
i pracovnim kolektivu. Je také jednim z impulzt k odchodu z
organizace nebo neziskového sektoru jako celku, ktery tak prichazi o
zkuSené zameéstnance. Efektivita neziskovych aktivit se diky tomu
snizuje a negativni efekt dopada i na klienty prospésnych

organizaci.
Predrenay jo lepie reiid) vias
“ vt o o el
Jak to chceme zmeénit

e ZameéstnancUm neziskovych organizaci poskytujeme 3 hodiny
bezplatného kouéinku.

e Neziskovym organizacim zajistime dalsi rozvojové sluzby jako
tymovy koucink, Skoleni kouéovacich dovednosti, zavedeni
kouCovaci kultury a dalsi.

e Osvétou budeme upozorinovat na potfebu péce o dusevni
zdravi a roli koucovani.


https://www.mckinsey.com/industries/social-sector/our-insights/supporting-resilience-and-preventing-burnout-in-nonprofits
https://www.mckinsey.com/industries/social-sector/our-insights/supporting-resilience-and-preventing-burnout-in-nonprofits

CO JSME ZVLADLI

Za 6 let prace



ROK 2025 V KOSTCE



DEN OTEVRENYCH
DVERI

Prilezist pro sdileni, inspiraci a
osobni setkani tymu RM s
klienty Ci potencidlnimi
z&djemci o kouCovani v rdmci
projektu RUZové masinky



2X PREDNASKA
LEADERSHIP V
NEZISKU

"Jak vést tym a nevyhoiet ”
Vedend kouc¢em Véclavem
Szakdlem

Pripojilo se:
140 Géastnikl online
20 Géastniku zive




OHLASY KLIENTU

Dalsi stovky referenci najdete_na nasem webu.

Kouéovani mi pormohio utfidit si
myslenky a na spoustu vécl jsem
Ziskala jiny pohled, Celkové mi
pomohlo si odpovédat na otazky,
které me tidily. § koucku Zuzkou
Nemcikovou jsem se vidy rada
vidéla a nose setkani byla vidy
pfinesng, Dékuj

Jana Pavelova
SOS détske vesnidky, 25. =

koutovala Zurana Néemdacikova

Byla to ma prvni zkufenost §
koucovanim. Bylo to hodné finé
nel cokoliv, co jsem ratim zkusila
a ne vidy lehké, ale naucilo mé
to, jok si sama nastavit cestu k
dalsimu rozvoji v potfabnych
térmmatech, ole toké uvddomit si
své priority a stanovit si své
hranice. Jsem 70 tuto zkudenost
opravdu rada.

Markéta Rysava
Marketing o PR manakerka INEX-

SDA, 23 - kouuéovala Zuzana
Hraus

Koucovani mi pormmohlo nalézst
definovat rakiodni oizlash, no
kterych chei v organizaci sve

prace pracoval. Specificky jsem

pracoval na specifikach vedeni
tymu, jok pfistupovat k rdgnym
viastnostem lidl i tématim, fimé
sa vénujl a jak si sam hiidat
viastni prostor a balanc mezi
praci a svym viastnim voelnym
Casem. Pristup koucky byl
maximalng peclivy. vecny a
chapagfici @ pomohl mi
samoastatng formulovat nékteré
kroky, které moji proci do
budoucna vylapsily.

véciav Orcigr

vedouci kampané Praha - mésto

pro divol, Arnika - Jana Kohlikova
Smirkovska

Satkani byla piljemnd a piinosnd.
Koudovani mi pormohio srovnat si
mydlenky a priority.

Jana Pavelova
508 datska vasnicky, zs. -
koucovala Zuzana Nemdikovd

Koucovani mi poskylio bezpecény
prostor pro rozklicovani mych
vnitinich otdzek, Pristup koudky

Lenky Dockalové hodnotim jako
visoce profesiondinl. Lenka
vnesla do koucovani fak hodnoty
profesionality.tak | lfdskosti. Tento
kouéovaci raport mi poskyt!
podpory piil seberozvaji a
nalezeni novych livetnich cest

Veliké dékujit)

Mgr. Veletova Martina

pracovni koniultantka = koudovalo

Lenka Dodkalova

Koudink mi pomohl utfibit si
my&lenky a jasné si nastavit cile,
kterych chei dosahnout. Diky
nému jsem nadla zplsob, jak
efektivhé pracovat se svymi
plany a myslenkami a pfetavit je
v konkrétni kroky. Cely proces mi
piines! nejen véatdi jistotu v tom,
ea chei, ale také josnou cestuy, jok
toho dosdghnout.

Pavlina Hajduchova
koordinatorka, Skautsky institut zs.

- koutovala Jaromira Cervenkovd


https://www.ruzovamasinka.cz/

7 KLICOVYCH BENEFITU
KOUCINKU

Které nasi klienti nejCastéji zminuji

Jasnéjsi smér a cile

Zvysend sebeduvéra

Lepsi zvi@dani stresu

Rozvoj komunikacnich dovednosti
Nové perspektivy a nGpady

Vétsi spokojenost s praci

Osobni rust




PLANY DO BUDOUCNA

Nase cesta nekonci!

Chceme i naddle zvySovat povédomi o dusevnim zdravi a roli
koucovani v neziskovém sektoru.

PlGnujeme dny otevienych dvefi i poradani zivych a online
predndsek.

Chceme spustit program pro firmy, abychom zagijistili dalsi
zdroj financovani a podporili kouce v ziskdvani dalsich
dovednosti..

V budoucnu pladnujeme rozsifit cilové skupiny nasi podpory
o nadéjné mladé sportovce, kde jsme Uspésné zviadli Gvodni
pilotni projekt.

0




ORGANIZACNI STRUKTURA

Ing. Vaclav Szakal, ACC Ing. Monika Malcova Petr Vacha
predseda spravnirady Clenka spravni rady Clen spravni rady

Kldra Tvarozkova Ing. Lucie Szakal, ACC Markéta Rejlova
marketingova podpora Feditelka fundraising a rozvoj




NASI KOUCI

Srdcem a hnaci silou nasi RUZové masinky jsou nasi neuvéritelni
koucCi. K prosinci 2025 nds tym tvori 46 aktivnich a vysoce
kvalifikovanych kou¢ut a koucek. VSichni bez vyjimky prosli kurzem
kouCinku Results & Emotions od Vaclava a Lucie Szakdl, ktery plné

cti pfisné standardy Mezinarodni federace koucu (ICF).

Toto pevné metodické zzemi, doplnéné pravidelnymi mentoringy
a budovanim silné komunity kou¢d Rdzové masinky, je zérukou
vysoké urovné sluzby, kterou poskytujeme. Nasi kou€ové jsou
zkratka profici s otevienym srdcem a vzGcnym uménim naslouchat.

Jejich profesionalita jde ruku v ruce s hlubokym etickym zdvazkem
— kazdy kouc¢ cti Zadvazek mi¢enlivosti i Eticky kodex kouce Ruzové
masinky. Co je v8ak nejinspirativngjsi, je jejich vnitfni motivace
vénovat svuUj ¢as a talent lidem v pomahaijicich profesich.


https://bytkoucem.cz/
https://bytkoucem.cz/

FINANCOVANI

Asociace
DY MONETA | 25, A spolecensic.
A odpovédnosti
z F-ISMART
Results J¢ DARUIME.CZ | JEMAILING

Hlavnim sponzorem projektd RUZové masinky je spolecnost
Results & Emotions s.r.0,, kterd zajiStuje zdzemi kancelari,
metodickou podporu kou¢Um a ¢as na fizeni projektu.

Vyznamnym zdrojem nasi financni podpory jsou dary, které k nédm
proudi zejména diky kampanim na portalu Darujme.cz. V roce 2025
jsme obdrzeli dary v celkové vysi 8 000 K€. Nase fundraisingové
aktivity zahrnuiji i zapojeni do Giving Tuesday a Adventnich vyzev.

Obrovsky podil na nasem fungovani patfi kouclm, ktefi vénuiji Cas
klientim RGzové masinky a zaroven svymi pfispévky podporuji chod
organizace.

Ziskané finan&ni prostfedky byly v uplynulém roce vyuzity na pokryti
nezbytnych provoznich ndkladud. Mezi hlavni vydaje patfily zejména
sluzby vedeni GCetnictvi a licen¢ni poplatky za softwarové aplikace.

Dékujeme nasim darcim, partnertiim i podporovatelidm. Diky
vam muizeme nasi praci uskute¢iovat a pomahat dal.


https://www.darujme.cz/ruzova-masinka

VSichni kouci jsou vyskoleni RE Jako jedna z mdla ¢eskych

metodikou. TéZime tak z spole€nosti vénujicich se
nastaveni jednotnych standardd  koucovani a osobnimu rozvoji
kvality a pravidelnych mMa Results & Emotions viastni
mentoringy, které posiluji metodiku.

kompetence kouc¢u RUzové

masinky.

RE metodika stoji na 3 pilifich:

Poznatky neurovedy

o I o Je praktické védét, jak funguje nase mysl v riznych
T_ j zivotnich situacich. Vime, co se nasi mysli v
l‘ _l rozhovorech libi, jaké potfebuje podminky pro vznik
Lol dobrého ndpadu a také, co ji dokdze spolehlivé

zaseknout. Stejné tak ndm neurovéda vyborné
popisuje, jak funguje a nefunguje motivace.

Poznatky pozitivni psychologie

Nejen vysledek a Uspéch, ale i stésti a spokojenost je
smyslem Zivota, vybrali jsme poznatky pozitivni
psychologie jako nds druhy pilif. Objasfiuje nGm
nejen to, co nds déld stastnymi, ale také hledani
zivotniho smyslu a fungovani harmonickych vztaht -
jak téch osobnich, tak pracovnich.

Vlastni zkuSenosti s osobnim rozvojem a praci s lidmi

Garantem metodiky a hlavnim mentorem koucu v
projektu je Vaclav Szakal. Maximalné se snazi vyuzit

@ o @ zkuSenosti ze 14 let pUsobeni v profesiondlnim

koucinku v CR i ve svété. U zapojenych kouct dbdme
Si i= na maximalni profesionalitu a dlvérnost.



DESATERO KOUCE

O 00 N O

10.

.Md&m rad lidi
.Napomdahd&dm druhym v jejich rozvoji a

zmeéneé, jak nejlépe umim

.Respektuji, ze kazdy jsme nejvetsim

expertem na vlastni Zivot. Neradim.

.Pouzivdm kouc¢ovaci dovednosti v

béZzném zivoteé

.Véfim, Ze druzi se mohou zménit, pokud
chtéji

.Zameérfruji se na feseni

.Ziji své hodnoty

.Jsem sdm sebou

.Neustdle pracuji na svém rozvoji a jsem

trpélivy
Ziji udrzitelnym zplUsobem Zivota



Pravidelné pfiddvame informace,
rozhovory s kouci, dosazené milniky a dalsi
na_strdnku RAUzové masinky

na LinkedIn, Facebook a nové také na
Instagram, kde se nédm podarilo
dosdhnout vice nez 600 sledujicich a u ROTHOVAR
nékterych prispévkl pres 1000 zobrazeni

+PRISLO MI, ZE KAZDY DRUHY
RADILEK SI RIKA KOUG”

ZPETNE VAZBY KLIENTU

Reference klientd ktefi absolvovali koucink pro
nezisk skrze RUZzovou masinku

” ”
AKTUALNI INFORMACE ZRM
Kougovani od RiZové masinky mi pomohlo

M”nlkYI thUO“tYI CIkCe, Dny OteVrenYCh dveri védome si vytvofit prostor, ve kterém jsem
se mohla soustfedit na definovani svych
aktualnich potfeb, uvédomit si, co mi

- -
V I ZNAMNE DN ' nevyhovuje na mem soucasnem Zivotnim

rytmu a hledat feseni. Donutilo mé hlavné

KOUCKA MAGDALENA VOLKOV A,

Vase reference:

Pravidelné informace o SVétOVYCh byt upfimna - v tom, co chci i petfebuji, a
vyznamnych dnech souvisejicim se svétem srovnat si, jak mdzu dal postupovat. Moc
q dobry check point,
nezisku
N EWSLETTER Eliska Jelinkova
edukdatorka, NGP
Emailovy newsletter o tom, co se za uplynuly =17 Rozovs

—aas masinka

mésic uddlo, pozvanky, nové informace o déni
v RGZové masince

.
[

ADVENTNI REELS 77

4 adventni reels videa sdilend na nasich d/;

socidlnich sitich, kazdé video s odpovédmi

koucU na tématickou otdzku

ROZHOVORY S KOUCI

Rozhovory s kouci sdilené na nasem webu,
priblizenti jejich osobnosti a zkuSenosti verejnosti

I ;
(@l m n Kou&ka

Michaela Nejtkova



https://www.linkedin.com/company/ruzovamasinka/
https://www.facebook.com/ruzovamasinka
https://www.linkedin.com/company/ruzovamasinka/
https://www.linkedin.com/company/ruzovamasinka/
https://www.linkedin.com/company/ruzovamasinka/
https://www.instagram.com/ruzova_masinka
https://www.instagram.com/ruzova_masinka
https://www.darujme.cz/ruzova-masinka
https://www.darujme.cz/ruzova-masinka
https://www.darujme.cz/ruzova-masinka
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Ruzova masinka


https://blog.givt.cz/2022/02/10/pracujete-v-pomahajici-profesi-vyuzijte-bezplatny-koucink/
https://open.spotify.com/episode/2Yen1zslIkBIEZy7qypQCY?si=NCn0FdOaQQ-FAilzRlTKVQ&dl_branch=1&nd=1
https://open.spotify.com/episode/2Yen1zslIkBIEZy7qypQCY?si=NCn0FdOaQQ-FAilzRlTKVQ&dl_branch=1&nd=1
https://open.spotify.com/episode/2Yen1zslIkBIEZy7qypQCY?si=NCn0FdOaQQ-FAilzRlTKVQ&dl_branch=1&nd=1
https://open.spotify.com/episode/2hGg5SjGzqxFBuVf8HJYpP
https://open.spotify.com/episode/2hGg5SjGzqxFBuVf8HJYpP
https://open.spotify.com/episode/2hGg5SjGzqxFBuVf8HJYpP
https://open.spotify.com/episode/2hGg5SjGzqxFBuVf8HJYpP



https://www.linkedin.com/company/ruzovamasinka/
https://www.facebook.com/ruzovamasinka
https://www.instagram.com/ruzova_masinka
https://www.ruzovamasinka.cz/

Stante se strojvedoucim a nasim
partakem

Prilozte do kotle a pridejte na rychlosti
RuzZové masinky.

g | Jednorazove Mésicne

Prispét v KE:

10 000 K¢ | 2 000 K¢ 1 000 K¢

500 K¢ 300 Kc


https://www.darujme.cz/ruzova-masinka

UCETNIi ZAVERKA

sestavena k datu 31.12.2025

spole¢nosti

Ruzova masinka, z.uq.

se sidlem na adrese Sokolovska 126/40, Karlin, 186 00 Praha 8

IC 19462956 , zapsana v rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod spisovou znackou
U 1160 vedena u Méstského soudu v Praze

Kategorie uc€etni jednotky: mikro u€etni jednotka

Obsah ucetni zavérky:
® Rozvaha plném rozsahu

® \/ykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

® Pfiloha v uc¢etni zavérce

Sestaveno dne:

1.4.2026

Podpisy:

Sestavil:

22HLAV s.r.o., Petra Stfibrna

A

Statutarni organ:

Lucie Szakal, reditel

LUCiE edepsal Lucie
“— skl
Szakdl,.: Datum;14.05.2026




ROZVAHA pro nevydéleéné organizace

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2025
(v celych tisicich K¢)

IC: 19462956

Nazev a sidlo ucetni jednotky
Rdzova masinka z.u.
Sokolovska 126

Praha 86
18600

Sestaveno dne: 10.5.2026

Pravni forma ucetni jednotky:

PFedmét podnikani ucetni jednotky:

Oznageni AKTIVA rt;ljl(z Stav k prvnimu dni uget. obdobi |  Stav k poslednimu dni Gé. obdobi
a b c 1 2
Dlouhodoby majetek celkem (A.L+AlL +AlL +A.IV.) 01 0 0

A.l Dlouhodoby nehmotny majetek celkem (souéet A.l.1.az A.L.7.) | 02 0 0
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 03 0 0
2. Software 04 0 0
3. Ocenitelna prava 05 0 0
4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 06 0 0
5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 07 0 0
6. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 08 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 09 0 0

Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem (souéet A.ll.1. az A.IL10.) | 10 0 0
1. Pozemky 11 0 0
2. Umeélecka dila, pfedméty a sbirky 12 0 0
3. Stavby 13 0 0
4. Hmotné movité véci a jejich soubory 14 0 0
5. Péstitelské celky trvalych porostl 15 0 0
6. Dospéla zvifata a jejich skupiny 16 0 0
7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 0 0
8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18 0 0
9. Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0

Allll. Dlouhodoby finanéni majetek celkem (souéet A.lll1. az AlILG.) | 21 0 0
1. Podily - ovliadana nebo ovladajici osoba 22 0 0
2. Podily - podstatny vliv 23 0 0
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 24 0 0
4. Zapujcky organiza¢nim slozkam 25 0 0
5. Ostatni dlouhodobé zapujcky 26 0 0
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 27 0 0




Cislo

Oznadeni AKTIVA by Stav k prvnimu dni u¢et. obdobi Stav k poslednimu dni G¢. obdobi
a b c 1 2

A.lV. Opravky k dlouhodob. majetku celkem (souéet A.IV.1az A.IV.11.) | 28 0 0
1. Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje 29 0 0
2. Opravky k softwaru 30 0 0
3. Opravky k ocenitelnym pravim 31 0 0
4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 32 0 0
5. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 33 0 0
6. Opravky ke stavbam 34 0 0
7. Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a soubortim hmotnych movitych véci 35 0 0
8. Opravky k péstitelskym celkm trvalych porostu 36 0 0
9. Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 37 0 0
10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 38 0 0
11. Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 39 0 0

B. Kratkodoby majetek celkem (B.l. + B.Il. + B.IIl. + B.IV.) 40 116 46

B.l. Zasoby celkem (soucet B.l.1. az B.1.9.) 41 0 0
1. Material na skladé 42 0 0
2. Material na cesté 43 0 0
3. Nedokonéena vyroba 44 0 0
4. Polotovary vlastni vyroby 45 0 0
5. Vyrobky 46 0 0
6. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 47 0 0
7. Zbozi na skladé a v prodejnach 48 0 0
8. Zbozi na cesté 49 0 0
9. Poskytnuté zalohy na zasoby 50 0 0

B.IL. Pohledavky celkem (soucet B.Il.1. az B.I1.19.) 51 0 3
1. Odbératelé 52 0 3
2. Sménky k inkasu 53 0 0
3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 54 0 0
4. Poskytnuté provozni zalohy 55 0 0
5. Ostatni pohledavky 56 0 0
6. Pohledavky za zaméstnanci 57 0 0
7. Pohledévky za institucemi socialniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojisténi 58 0 0
8. Dari z pfijmu 59 0 0
9. Ostatni pfimé dané 60 0 0
10. Dari z pfidané hodnoty 61 0 0




Oznageni AKTIVA gﬁz Stav k prvnimu dni GiGet. obdobi |  Stav k poslednimu dni 6. obdobi
a b c 1 2
11. Ostatni dané a poplatky 62 0 0
12. Naroky na dotace a ostatni zi¢tovani se statnim rozpoétem 63 0 0
13. (I:\I;rkcl)Jky na dotace a ostatni zG&tovani s rozpottem organti tizemnich samospravnych 64 0 0
14. Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi ve spolecnosti 65 0 0
15. Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 66 0 0
16. Pohledavky z vydanych diuhopist 67 0 0
17. Jiné pohledavky 68 0 0
18. Dohadné ucty aktivni 69 0 0
19. Opravna polozka k pohledavkam 70 0 0
B.IIL Kratkodoby finanéni majetek celkem (souéet B.IIl1. az B.IIL.7.) | 71 116 43
1. Penézni prostfedky v pokladné 72 0 0
2. Ceniny 73 0 0
3. Penézni prostiedky na Gétech 74 116 43
4. Majetkové cenné papiry k obchodovani 75 0 0
5. Dluhové cenné papiry k obchodovani 76 0 0
6. Ostatni cenné papiry 77 0 0
7. Penize na cesté 78 0 0
B.IV. Jina aktiva celkem (soucet. B.IV.1. az B.IV.2.) 79 0 0
1. Néklady pFistich obdobfi 80 0 0
2. Prijmy pfistich obdobi 81 0 0
AKTIVA CELKEM (A.+B.) 82 116 46




Cislo

Oznadeni PASIVA by Stav k prvnimu dni t¢et. obdobi Stav k poslednimu dni G¢. obdobi
a b c 3 4
A. Vlastni zdroje celkem (Al +ALlL) 01 116 34
A.l Jméni celkem (A.L1. + Al.2. + ALL.3) 02 116 35
1. Vlastni jméni 03 20 20
2. Fondy 04 96 15
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazku 05 0 0
Al Vysledek hospodaieni celkem (A1, + AllL2. + ALlL3.) 06 0 -1
1. Uget vysledku hospodareni 07 0 -1
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 08 0 0
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 09 0 0
B. Cizi zdroje celkem (B.I. + B.Il. + B.IIl. + B.IV.) 10 0 12
B.l. Rezervy celkem (B.1.1)) 1 0 0
1. Rezervy 12 0 0
B.IL. Dlouhodobé zavazky celkem (soucet B.Il.1. az B.II.7.) 13 0 0
1. Dlouhodobé uvéry 14 0 0
2. Vydané dluhopisy 15 0 0
3. Zavazky z pronajmu 16 0 0
4. Prijaté dlouhodobé zalohy 17 0 0
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 18 0 0
6. Dohadné ucty pasivni 19 0 0
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 20 0 0
B.IIL Kratkodobé zavazky celkem (soucet B.III.1. az B.1I1.23.) 21 0 12
1. Dodavatelé 22 0 0
2. Smeénky k Uhradé 23 0 0
3. Prijaté zalohy 24 0 0
4. Ostatni zavazky 25 0 0
5. Zaméstnanci 26 0 0
6. Ostatni zavazky v(i¢i zamé&stnancim 27 0 12
7 Zavazky k institucim socialniho zabezpedeni a vefejného zdravotniho pojiténi 28 0 0
8. Dari z pfijmU 29 0 0
9. Ostatni pfimé dané 30 0 0
10. Dari z pfidané hodnoty 31 0 0
11. Ostatni dané& a poplatky 32 0 0
12. Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 33 0 0
13. Zavazky ze vztahu k rozpoc¢tu organd tizemnich samospravnich celkd 34 0 0
14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papird a podilt 35 0 0




Oznageni PASIVA gﬁz Stav k prvnimu dni G&et. obdobi | Stav k poslednimu dni u¢. obdobi
a b c 3 4
15. Zavazky ke spole¢nikiim sdruzenym ve spole¢nosti 36 0 0
16. ZavazKy z pevnych terminovanych operaci a opci 37 0 0
17. Jiné zavazky 38 0 0
18. Kratkodobé uvéry 39 0 0
19. Eskontni Gvéry 40 0 0
20. Vydané kratkodobé dluhopisy 41 0 0
21. Vlastni dluhopisy 42 0 0
22. Dohadné uéty pasivni 43 0 0
23. Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 44 0 0
B.IV. Jina pasiva celkem (soucet B.IV.1. az B.IV.2.) 45 0 0
1. Vydaje pristich obdobi 46 0 0
2. Vynosy pfistich obdobi 47 0 0
PASIVA CELKEM (A.+B.) 48 116 46

Osoba odpovédna za ucetnictvi (jméno a podpis)

Osoba odpovédna za ucetni zavérku (jméno a podpis)

Tel.: Linka:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou




VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéle€né organizace

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2025 Nazev a sidlo ucetni jednotky
(v celych tisicich Kg) gt‘]iolvé rr;gé;r;léa z.0.
X OKOIOVSKa
IC: 19462956 Praha 86

18600

Sestaveno dne: 10.5.2026
Pravni forma ucetni jednotky:
Pfedmét podnikani ucetni jednotky:

Oznageni NAKLADY Cislo Cinnost
fadku

a b c hla1vn| hospogarska celléem

A.lL Spotiebované nakupy a nakupované sluzby (souéet A.L1.az Al6.) | 01 98 0 98
1. Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek | 02 0 0 0
2. Prodané zbozi 03 0 0 0
3. Opravy a udrzovani 04 0 0 0
4. Naklady na cestovné 05 0 0 0
5. Naklady na reprezentaci 06 1 0 1
6. Ostatni sluzby 07 97 0 97

Alll Zmény stavu zasob vlastni éinnosti a aktivace (souéet A.Il.7.az A.Il.9.) | 08 0 0 0
7. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 09 0 0 0
8. Aktivace materialu, zboZi a vnitroorganizacénich sluzeb 10 0 0 0
9. Aktivace dlouhodobého majetku 11 0 0 0

ALl Osobni naklady (souéet A.lIIL10. az A.lIl.14.) 12 77 0 77
10. Mzdové naklady 13 77 0 77
11. Zakonné socialni pojisténi 14 0 0 0
12. Ostatni socialni pojisténi 15 0 0 0
13. Zakonné socialni naklady 16 0 0 0
14. Ostatni socialni naklady 17 0 0 0

A.lV. Dané a poplatky (A.IV.15.) 18 12 0 12
15. Dané a poplatky 19 12 0 12

AV. Ostatni naklady (souéet A.V.16.az A.V.22)) | 20 0 0 0
16. Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 21 0 0 0
17. Odpis nedobytné pohledavky 22 0 0 0
18. Nakladové aroky 23 0 0 0
19. Kursové ztraty 24 0 0 0
20. Dary 25 0 0 0
21. Manka a Skody 26 0 0 0
22. Jiné ostatni naklady 27 0 0 0




Cislo

Oznageni NAKLADY Cinnost
fadku

a b c hla1vn|' hospogéfské cell;em
AL 2,‘1,‘.’?2‘3’,’ :;(ﬁ:gglrajetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek (souet 28 0 0 0
23. Odpisy dlouhodobého majetku 29 0 0 0
24. Prodany dlouhodoby majetek 30 0 0 0
25. Prodané cenné papiry a podily 31 0 0 0
26. Prodany material 32 0 0 0
27. Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 33 0 0 0
A.VIL. Poskytnuté prispévky (A.VI1.28.) 34 0 0 0
28. Poskytnuté &lenské piispévky a prispévky zictované mezi organizagnimi slozkami 35 0 0 0
A.VIIL. Dan z pfijma (A.VIIL.29.) 36 0 0 0
29. Dan z pfijma 37 0 0 0
NAKLADY CELKEM (A.L + Al + A.lll. + A.IV. + A.V. + AVI. + AVII. + A.VIIL.) 38 187 0 187




Cislo

Oznageni VYNOSY Cinnost
fadku
a b c hla1vn| hospogarska cell;em
B.l Provozni dotace (B.1.1.) 39 0 0 0
1. Provozni dotace 40 0 0 0
B.IL. Prijaté prispévky (soucet B.Il.2. az B.11.4.) 41 89 0 89
2. Pfijaté pfispévky zt¢tované mezi organizaénimi slozkami 42 0 0 0
3. Pfijaté pfispévky (dary) 43 89 0 89
4. Prijaté ¢lenské prispévky 44 0 0 0
B.III. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 45 97 0 97
B.IV. Ostatni vynosy (souéet B.VL5. az B.VL.10.) 46 0 0 0
5. Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 47 0 0 0
6. Platby za odepsané pohledavky 48 0 0 0
7. Vynosové uroky 49 0 0 0
8. Kursové zisky 50 0 0 0
9. Zuétovani fondl 51 0 0 0
10. Jiné ostatni vynosy 52 0 0 0
B.V. Trzby z prodeje majetku (soucet B.V.11. az B.V.15.) 53 0 0 0
11. Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 54 0 0 0
12. Trzby z prodeje cennych papird a podild 55 0 0 0
13. Trzby z prodeje materialu 56 0 0 0
14. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 57 0 0 0
15. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku 58 0 0 0
VYNOSY CELKEM (B.I. + B.II. + B.IIl. + B.IV. + B.V.) 59 186 0 186
C. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 60 -1 0 -1
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni 61 -1 0 -1

Osoba odpovédna za ucetnictvi (jméno a podpis)

Osoba odpovédna za ucetni zavérku (jméno a podpis)

Tel.:

Linka:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou




PRILOHA V UCETNIi ZAVERCE

sestavena k datu 31.12.2025

organizace

RuUzova masinka z.u.



Razova masinka z.u.
Priloha v Géetni zavérce k 31. prosinci 2025

OBSAH
1. POPIS ORGANIZACE ... ..ot ettt ettt et e et et e e e e e e e e e 3
2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY ......cooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3
3. OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNI METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY ...c.ooviioiieieiiereeeeen 3
A) PNEZNT PrOSIFEAKY .....ceiiitiiie ettt ettt e ettt e e sttt e e e ettt e e e ebee e e e sbee e e e abeeeeeanaeeeean 3
D) PORIEAAVKY........eeeeeeeee e 3
Loy VA= T o T 14 1=] 1 OSSP PUPPPTPPPN 4
Lo )O3 4 o [ o) 1Y PR 4
€) DBVIZOVE OPEIACE. .. .ciii i e i ittt iee ettt e e et et e e e e e e e e et e eee e e e s aabeaeeeeaeeeasasstseaeeaeeesanssseeaeeaeeeeannssrneees 4
£) POUZIT OONAGU. ...ttt ettt ettt e e e e s ee e e e ee e e e e e s s s 4
g) Ugtovani vynostl a nakladi @ asoveé rOZIISENI................c.cveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 4
Lo TN 1= 3K £= L USRS 4
)= T4 o o 1] 0. TSR 5
J )\ E= T (=T L LT o F= 1= (ORI 5
4. DLOUHODOBY MAUJETEK ... oottt eee et et e ettt eee e et eee et et eeeaee et eeeee e et e e e et eeseee et et eeeee e eeeeeeeeneeeeeaean 6
5. CENNE PAPIRY A PODILY ...ttt ettt ettt et e et e e et e ettt e e en e 6
6. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK A PENEZNI PROSTREDKY ......oteiuiteeeeeeeeeeeeee e 6
7. POHLEDAVKY ..ottt et ettt ettt et e et et e et et ee e e et e et et st e e e et e e e e ee s e e n e e 6
8. CASOVE ROZLISENT AKTIV..... oottt ettt ettt ee et st e e et et n et en e s e enenseeens 6
9. DLUHY ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e ettt e et 6
10. CASOVE ROZLISENI PASIV...... oottt ettt ettt ee e et ee e en e 6
11. VYSLEDEK HOSPODARENI A DAN Z PRIIMU ...ttt ettt 6
12, PRIJATE DARY ..ottt ettt ettt ettt e ettt ee e e e et e e e et et e et e e et e et e s e e e e teneneasen 6
13. OSOBNINAKLADY ...ttt ee ettt ettt et e e et e e et et ee et e e et e e et se et et e s et eeeeete s et eeeeeee e eeeanaeens 7
14. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI ORGANIZACE ... ...ttt 7
15. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI......oiuiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 7

217
Nedilnou souéasti uCetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty



Razova masinka z.u.
Priloha v Géetni zavérce k 31. prosinci 2025

1. POPIS ORGANIZACE

Ugetni obdobi: 1.1.2025 - 31.12.2025

Nazev: RUZova masinka z.u.

Sidlo organizace: Sokolovska 126/40, Karlin, 186 00 Praha 8

Pravni forma: zapsany ustav

Statutarni organ: feditel

Datum vzniku: 8. Cervence 2023

Spisova znacka: U 1160 vedena u Méstského soudu v Praze

(registrace)

Ugel (poslani): Propojovani lidi poskytujicich rozvojové a vzdélavaci techniky s lidmi a
organizacemi, kterym podobné sluzby chybi

Hlavni &innost: Vzdélavani a rozvoj jednotliveld i organizaci jednotnou metodikou Results &

Emotions

Hospodarska ¢innost:  Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihafské a kopirovaci prace
(vedlejsi, doplfikova)

Kategorie ucetni jednotky: mikro

Zakladatel (zfizovatel): Ing. LUCIE SZAKAL; Ing. VACLAV SZAKAL

Vklad: 20 000,- K¢

V uplynulém obdobi nebyly provedeny Zadné vyznamné zmény v zapisu do obchodniho rejstfiku.

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

PfiloZzena individualni ucetni zavérka (nekonsolidovana) byla pfipravena v souladu se zdkonem ¢&. 563/1991
Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen ,zdkona o Ucetnictvi“) a provadéci vyhlaskou
€. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o uUcetnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpisu, pro Ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem &innosti neni podnikani, pokud uétuji
v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, ve znéni platném pro rok 2025 a 2024 (dale
jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o Ucetnictvi®).

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zpusoby ocenovani, které organizace pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2025 a 2024, jsou
nasleduijici:

a) Penézni prostiredky

Penézni prostfedky tvofi penize na bankovnich uctech.

b) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou.

Dohadné ucty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhadl a propodt(.

Pohledavky i dohadné uéty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésict vcetné)
a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicu), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového

dne.

Organizace v souladu s vyhlaskou tvofi bézné pouze opravné polozky dle zakona o rezervach. O pfipadné
tvorbé jiné opravné polozky muze rozhodnout statutarni organ.
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Razova masinka z.u.
Priloha v Géetni zavérce k 31. prosinci 2025

Organizace uétuje o dohadnych polozkach aktivnich v pfipadé pisemné pfislibenych dotaci nebo dar(i na jiz
probéhlé Cinnosti (promitnuté v nakladech, popf. v majetku), které vSak budou finanéné pfijaty az v dalSim
obdobi.

c) Viastni jméni

Pocatecni financni vklad na bézny udet

d) Cizi zdroje

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé
zavazky k uvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazk(i k uvérovym institucim, ktera je
splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Dohadné ucty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadl a propoctd. Rozdéluji se
na kratkodobé a dlouhodobé.

e) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v Ceskych korunach (v kurzu platném ke dni jejich vzniku
dennim kurzem vyhlasenym Ceskou narodni bankou) a k rozvahovému dni jsou polozky penéZzité povahy
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uUctuji do finan¢nich vynosu nebo finan¢nich nakladu
bézného roku.

f)  Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni organizace pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a nakladu
za sledované obdobi. Vedeni organizace stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhadu odliSovat.

g) Uétovani vynosu a naklada a éasové rozliseni
Vynosy a naklady se uc&tuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji.

Prostfednictvim nakladd pfistich obdobi Casové rozliSuje naklady, které souvisi s dalSimi obdobimi.
Organizace nerozliSuje naklady, které se kazdoroné opakuji a naklady, které jsou svou castkou
nevyznamné, tj. do vyse 2.000,-tis. K&.

h) Prijaté dary

Prijaté individualni dary Uc¢tuje organizace ke dni pfijeti bud pfimo ve prospéch vynosl na ucet 682 — Prijaté
dary (velmi specificky ucel, je zfejmé jejich pouziti v daném u€etnim obdobi) nebo ve prospéch fondu 911 —
Fond dard na hlavni ¢innost a na vrub Gétu 211 — Pokladna nebo 221 — Bankovni ucéet. Pribézné, popf.
nejpozdéiji k rozvahovému dni, organizace Uctuje o pouziti dar(i z fondu podvojnym zapisem na vrub fondu a
ve prospéch uctu 682 — Prijaté dary. Organizace pro zuc¢tovani fondu v tomto pfipadé pouziva ucet skupiny
68 misto uctu skupiny 64 z duvodu vérnéjSiho zobrazeni skutenosti ve vykazu zisku a ztraty (pouziti
individualnich dard z fondu ma charakter pfijatych pfispévkd - dartl). Vykazovany stav fondu individualnich
daru odpovida vysi doposud neutracenych darg.
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Razova masinka z.u.
Priloha v Géetni zavérce k 31. prosinci 2025

i) Dan z pfijmu

Organizace je vefejné prospéSnym poplatnikem v souladu s §17a zakona €. 586/1992 Sb., o danich
Z prijmy, ve znéni pozdéjsich predpisl (dale jen ZDP).

Organizace uplatfiuje osvobozeni dar(i podle §19b odst. 2 b) ZDP vzdy kdyz je to mozné.

j) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uletni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace o skuteCnostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uc€etni zavérky doSlo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlisledky téchto udalosti popsany v pfiloze
ucetni zaveérky, ale nejsou vykazany v ucetnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

- neeviduje

5. CENNE PAPIRY A PODILY

- neeviduje

6. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK A PENEZNi PROSTREDKY

Organizace ma pouze bézny bankovni Ucet, jehoz zlstatek k 31.12.2025 ¢ini 43tis K¢.

7. POHLEDAVKY

Organizace neeviduje zadné dlouhodobé pohledavky s dobou splatnosti delSi nez 5 let, pohledavky kryté
vécnymi zarukami ani pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

8. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Organizace neeviduje asové rozliseni aktiv

9. DLUHY

Organizace neeviduje zadné dlouhodobé zavazky s dobou splatnosti delSi nez 5 let, zavazky kryté vécnymi
zarukami ani zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Organizace neeviduje zadné dluhy po splatnosti z titulu dani, socialniho &i zdravotniho pojisténi.

10. CASOVE ROZLISENI PASIV

Organizace neeviduje ¢asové rozliSeni pasiv

11. VYSLEDEK HOSPODARENI A DAN Z PRiJMU

Vysledek hospodafeni za pfedchazejici obdobi ve vysi 0 tis. KE byl pfeveden na ucet hospodarského
vysledku.

Organizace vykazuje za obdobi do rozvahového dne dafiovou ztratu ve vysi 1 tis. K&.

12. PRIJATE DARY

V ucetnim obdobi nebyly pfijaty nasledujici vyznamné dary, tj. dary ve &astce nad 10 tis. K& (v tis. K&).
Celkem byly pfijaty dary ve vysi 8tis K&.

Z vySe uvedenych darli organizace v ucetnim obdobi vyuzila dary ve vysi 8 tis. K¢.
Soucdasné organizace v U¢etnim obdobi vyuZila dary z pfedchozich let, a to v celkové vysi 80 tis. K&.
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Razova masinka z.u.
Priloha v Géetni zavérce k 31. prosinci 2025

13. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladi (v tis. KE&):

Vykazované ucetni obdobi

Predchozi ucetni obdobi

Clenové Fidicich,

Celkovy pocet kontrolnich a

Clenové fidicich,

Celkovy pocet kontrolnich a

zaméstnancu P P zaméstnancu P P
spravnich organu spravnich organu
Prdmérny po¢et zaméstnanct 1 0 0 0
Mzdy 77 0 0 0
Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 0 0 0 0
Ostatni 0 0 0 0
Osobni naklady celkem 77 0 0 0

Clentim organu ve vykazovaném ani predchazejicim Géetnim obdobi nebyly poskytnuty z4dné odmény ani
funkéni pozitky, nebyly jim poskytnuty ani Zzadné puajcky, avéry, zaruky &i jina plnéni.

Clenové organ(i nemaji zadnou Ugast v osobach, s nimiz organizace v Géetnim obdobi uzavfela smluvni

vztahy.

14. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANIi ORGANIZACE

Ugetni zavérka k rozvahovému dni byla sestavena za predpokladu neptetrzitého trvani organizace. Pfilozena
ucetni zavérka tudiz neobsahuje Zadné upravy, které by mohly z této nejistoty vyplyvat.

15. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky nenastaly zadné vyznamné udalosti.

Sestaveno dne: 1.4.2026
Sestavil: 22HLAV s.r.0., Petra Stfibrna
Statutarni organ: Ing. LUCIE SZAKAL

77

Nedilnou souéasti uCetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty



	VÝROČNÍ ZPRÁVA 2025
	20. 4. 2025
	Dostáváme koučink tam, kde má velký přínos,  ale nejsou na něj prostředky.
	NAŠE ZAČÁTKY
	Problémy je lepší řešit včas a nejlepší je jim předcházet.
	ROK 2025 V KOSTCE

	AKCE 2025
	AKCE 2025
	HOSTY V PODCASTU DOBRO SKLADEM
	KONFERENCE INOVACE A VZDĚLÁNÍ

	OHLASY KLIENTŮ
	SPRÁVNÍ RADA

	RE METODIKA
	PODPOŘTE NÁS

